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Yo crecí con la guía de mi padre de atesorar el conocimiento como forma y elemento transformador de vida. Desde muy pequeño me di cuenta que investigaría como parte de mi quehacer cuando me inquietó la imagen reflejada en las cucharas de la cocina, lo cual comprendería luego en un contexto matemático y físico con la ley de reflexión en espejos curvos. Un amigo que admiro dice que un profesor novato enseña lo que puede, que uno experimentado enseña lo que quiere, y que uno aún más experimentado enseña lo que debe. Considero que estoy entre el segundo y el tercer profesor con una intención clara de dónde llegar, y sigo llevando el niño de las cucharas dentro de mí.

Justificación
Mi ejercicio profesional en los últimos 17 años después de completar mi doctorado, ha consistido en la ejecución de proyectos multidisciplinarios de Consultoría al tiempo de ejercer actividades en la Academia y la Investigación. Esta experiencia entre el mundo práctico y el mundo académico, me ha permitido no sólo forjar una carrera técnica sino identificar las necesidades profundas de la sociedad en relación con los jóvenes ingenieros estructurales. Es por ello que creé la conferencia “Primavera” para diseminar el sentido de propósito junto con la práctica de la ingeniería estructural, también motivado por mi pequeña hija. La industria tiene necesidades en dos ámbitos generales, no sólo necesita ingenieros con buenas bases de equilibrio y estática, por ejemplo, sino que necesita de ingenieros con criterio profesional y con alto nivel de conciencia de su responsabilidad social. En mi intento por atender el primer ámbito, cuando enseño en el salón de clases exploro los contenidos técnicos desde la rigurosidad del conocimiento en los libros y desde su aplicabilidad en el diseño práctico. En cuanto al segundo ámbito, si bien es menos tangible, considero que la oportunidad de trascender en la enseñanza desde la humildad, el ejemplo y la inspiración, es un reto que cada profesor debe afrontar. Conozco la conexión que hay entre la Academia, la Investigación y la Práctica Profesional, y considero que son 3 dimensiones del mismo conocimiento a las que he podido acceder en mi vida profesional de manera continua.

Un antiguo profesor decía que “no es lo mismo formar que informar” para referirse a la profundidad de la labor de la docencia. Enseñar es una oportunidad de contribuir al mundo que muy pocas personas tienen, pues el profesor recibe un estudiante ávido de conocimiento y guía en una etapa de vida en que puede poner toda energía en aprender y ser mejor persona y profesional. El profesor debe aprovechar esa oportunidad y dejar huella, no porque esté a un nivel superior de conocimiento sino porque enseña con amor. Hace algunos años un estudiante me envió una nota al final del semestre la cual he atesorado en secreto. En su mensaje dijo que le habría gustado tener un amigo como yo cuando él era niño, ante lo cual me resultó imposible no trasladarme a mi propia niñez en que tuve tantos sueños que hoy son realidad, como el sueño de convertirme en Ingeniero, Profesor y Doctor. Me gustó creer que me había conectado con aquel estudiante a un nivel profundo, al tiempo me daba un sentido de paz y felicidad el hecho de que yo me sentía auténtico en la clase y simplemente me había valido de mi naturaleza mientras buscaba enseñar. Ese tipo de mensajes que gracias a la expresividad de los muchachos no han dejado de llegar, movilizan mis emociones y se alinean con mi propósito de vida. Este rol de enseñador está en mi día a día de la ingeniería estructural, pues la pasión de una persona le acompaña donde quiera y le alimenta ese sentido de vida, necesario para quienes lo creemos necesario. Aprender hizo realidad aquel sueño que tuve de niño, por lo cual confío en que Enseñar puede ayudar a otros a hacer realidad sus sueños.

En mi carrera profesional la Consultoría ha sido una fuente de aprendizaje y evolución permanente, en que el reto de encontrarme en la cadena de servicios de una sociedad que necesita de buena ingeniería para su desarrollo, me ha permitido valorar nuestra importante y silenciosa labor. El Ingeniero Estructural aprende a ser concienzudo, minucioso, precavido y desarrolla una mística para repasar mentalmente sus cálculos porque conoce el riesgo de creerse infalible. En mi rol como líder he forjado el paradigma de que los criterios de diseño de un buen calculista son 1) rigurosidad, 2) disciplina y 3) conciencia, en un sentido holístico de la profesión. Me gusta insistir a los ingenieros jóvenes y también a los experimentados, que parte de la belleza de la Ingeniería Estructural es que su dominio a través de modelos numéricos complejos, sólo es posible si el nivel de comprensión del Ingeniero permite un cálculo manual para verificar el resultado del computador. Haber estado expuesto a proyectos tan variados interactuando como líder con mis pares estructurales y colegas de todas las disciplinas dentro de un proyecto Urbano o de Infraestructura, por ejemplo, me ha permitido disfrutar de la esencia de la Ingeniería. Agradezco también, que he podido llevar este conocimiento a un nivel superior de conocimiento en el contexto de la Academia y la Investigación. Como producto de esto, me esfuerzo en que mis clases además de que tengan fuerte fundamento teórico, sean también prácticas al usar datos y mediciones de estructuras reales. De la misma forma saco punta al lápiz de investigador, cultivando mi curiosidad en la gran oportunidad de los proyectos construidos.
He atesorado más de 2200 horas en el salón de clases de 10 universidades en Colombia y el exterior en los cursos de Análisis Estructural, Análisis probabilístico y Confiabilidad y Riesgo en Ingeniería, Concreto Presforzado, Dinámica Estructural, Diseño Avanzado de Concreto, Laboratorio de Estructuras, Mampostería Estructural, Análisis de Vibraciones, Dinámica Estructura y Diseño Sísmico, Análisis y Diseño de Puentes, Hormigón Pretensado, Vibraciones en Estructuras e Instrumentación Sísmica y Diseño de Puentes. Para tal fin, a veces me desplazo a otra ciudad en la noche, pero al día siguiente temprano al ver los estudiantes me siento afortunado por esta vocación que sustenta el esfuerzo. He trabajado multidisciplinariamente liderando mi equipo estructural y arquitectónico de 100 personas, para diseñar proyectos como la primera línea del Metro de Bogotá, el Metro de la 80 de Medellín, la terminación del Túnel de la Línea, la Línea 4 del Metro de Guadalajara y El Canal del Dique, entre otros. Por mi espíritu de investigador colaboro con colegas académicos y durante años he conformado mi propio laboratorio para mis estudios de Structural Health Monitoring, con el que accedo a información continua para nutrir mis prácticas profesional y académica. He auscultado directamente mediante monitoreo dinámico más de 100 estructuras entre edificios, puentes, puertos y proyectos hidroeléctricos. Un fruto reciente de esta línea de investigación cultivada por años, es un artículo del Journal Structures de Elsevier basado en el comportamiento no-lineal de un edificio [1]. He liderado más de una docena de proyectos investigativos en el sector privado y académico, consistentes tanto en suministrar soluciones a la industria con base en mi investigación como en asesorías académicas y técnicas para desarrollo de tesis de investigación de posgrado y proyectos de infraestructura de ciudades. El camino que me ha formado después de 17 años de mi Doctorado, está basado en mi experiencia en la consultoría, la academia y la investigación. Estos 3 aspectos tienen conexión directa con las actividades misionales de la Universidad Nacional, de Docencia, Investigación y Extensión. Esa experiencia es mi base para cultivar y compartir el conocimiento como forma de vida, así como el fundamento para mi propósito de enseñar, retar e inspirar estudiantes, para que ellos encuentren su misión en la sociedad y ojalá su propósito en la vida. 
Objetivos
Los objetivos generales de mi propuesta de Docencia, Investigación y Extensión, son:
1. Hacer Docencia con la visión de que quien entiende puede poner una idea compleja en términos simples. La excelencia académica está basada en: i) el rigor del fundamento teórico, ii) indagación en el contenido de proyectos reales, iii) fortalecimiento de las destrezas del hablar, el escribir y el escuchar.
2. Cultivar el conocimiento bidireccional entre la Academia y la Consultoría de forma permanente para llevarlo al campo de la Investigación. Tender un puente entre la industria y la universidad, para solucionar problemas prácticos de la ingeniería desde un fundamento técnico robusto y profundo. Enseñar y liderar con el ejemplo a través de la pasión por el conocimiento.
3. Mantener presente cómo la responsabilidad social está a cargo del profesor en el aula de clases y cómo este debe trascender fuera haciendo presencia en la sociedad: i) la rigurosidad para aplicar los procedimientos adecuados hasta llegar a los detalles, ii) la disciplina para mantener la dirección correcta en el largo camino del conocimiento, y iii) la conciencia del rol del ingeniero estructural para contribuir al mundo. 
Propuesta para el Componente de Docencia
La enseñanza que propongo está enmarcada en la rigurosidad en el uso del conocimiento teórico y actualizado, junto con la visión práctica de la Consultoría y la necesidad del mundo real. El análisis no-lineal de edificaciones es un tópico especializado alterno al método elástico tradicionalmente enseñado en la universidad e implementado en la práctica profesional. Aunque dicho método está contenido en nuestras normativas locales [2] [3], es el método elástico el que usualmente se implementa por su practicidad. Mi propuesta de enseñar el comportamiento no-lineal de edificios está fundamentada en complementar la filosofía tradicional de diseño sísmico y no en su reemplazo. Las incertidumbres que debe lidiar el ingeniero estructural en un análisis sísmico inelástico son ampliamente documentadas [4] [5], incluso para elementos sencillos probados en un laboratorio bajo condiciones sísmicas controladas [6]. En dichos casos, la teoría de curvatura y demás fundamentos de un elemento a flexión debidamente implementados, no son suficientes para predecir el desplazamiento inelástico y la capacidad respectiva de una estructura, por la presencia de mecanismos más complejos de simular e inevitables, como la fisuración y la adherencia del refuerzo, entre otros. Mi propuesta como profesor se basará en presentar conceptos más consistentes con el comportamiento mecánico de un edificio en función de sus materiales constitutivos como el análisis incremental o push-over, sin dejar de presentar con evidencia y casos reales, las limitaciones que este mismo método tiene. La historia de la Ingeniería Estructural está construida en la evidencia desde hace muchos años, de la relevancia que tiene el desplazamiento por encima del parámetro de la aceleración popularmente acogido y que prescribe la fuerza [7]. No obstante, tanto un método como otro deben ser puestos en un contexto más amplio, para que los ingenieros jóvenes no sólo materialicen la metodología estandarizada del análisis elástico equivalente a través del factor R, sino que dispongan de recursos más representativos del comportamiento real de la estructura como el diseño por desplazamiento relacionado directamente con el daño estructural, dado que prevenir el daño es una idea central del diseño sísmico [8].
La metodología anteriormente descrita en el contexto específico de un curso de análisis no lineal de estructuras para edificaciones, es el mismo paradigma que visualizo en general para todos mis cursos de ingeniería estructural y mi actividad docente desde una visión más holística. Como profesor espero comunicar el conocimiento basado en el rigor de la teoría y la evidencia histórica y continuamente actualizada, pero garantizando un espacio de reflexión del estudiante para que pueda acoger como suyo el conocimiento mediante su propia lógica y sentido crítico.

Propuesta para el Componente de Investigación
El comportamiento no lineal está presente y es relevante en todas las estructuras, edificios, puentes, presas, puertos y demás, y desde mi experiencia en la academia y en la práctica profesional, he podido visualizar su efecto en el laboratorio y en la vida real a veces de manera desafortunada [9]. Si bien un edificio con buen detallamiento sísmico se espera que tenga una capacidad deformación suficiente para resistir el sismo de diseño, existe una diferencia natural entre la predicción de un modelo o de un diseño de oficina y el comportamiento real inelástico de una estructura. En función de esa brecha que no puede ser conciliada solamente con modelación numérica, la línea de investigación de comportamiento no-lineal de edificios que propongo en la Universidad Nacional se basará en la modelación numérica robusta complementada con observaciones de campo a través de la medición de vibraciones. Mi experiencia por años recolectando información de diferentes estructuras, me ha permitido consolidar una línea de investigación con aplicación científica y práctica que tiene un potencial de mayor crecimiento en el entorno colaborativo de la Universidad. La degradación de la rigidez de un edificio bajo acción sísmica representada por una curva de push-over o ciclo de histéresis, es una propiedad del comportamiento inelástico. La relación entre la rigidez y la frecuencia de vibración de un oscilador es intrínseca y basado en mis investigaciones, tengo conocimiento de que la observación de tales vibraciones de práctica consecución, permiten correlacionar con la rigidez instantánea que representa el comportamiento inelástico de un edificio. En uno de mis artículos recientes [10] planteé y verifiqué esta metodología que planeo implementar de manera recursiva, con base en mediciones de campo para viabilizar la consecución de datos experimentales de forma alterna a disponer de extensos recursos de laboratorio para reproducir una prueba de tal dimensión en un laboratorio. Con base en esta línea de conocimiento de Structural Health Monitoring (SHM) que he desarrollado desde mi doctorado hasta mi práctica profesional en un espectro amplio de proyectos de ingeniería, trabajaré para posicionar mi proyecto de investigación a nivel nacional e internacional basado en mi conocimiento en las edificaciones desde la práctica del diseño, así como mi experiencia en modelación numérica y científica cultivada en la Academia. No tengo duda de que, con los recursos humanos y técnicos de la universidad, así como con la dedicación de mi rol de investigador dedicado, podré potenciar de manera sólida mi línea de investigación para elevar a un nivel superior toda la evidencia y los datos que he cultivado durante muchos años de investigación en estructuras reales.

Propuesta para el Componente de Extensión
No hay nada que me haya ilustrado más el impacto que tiene la educación en la sociedad, que ver cómo los muchachos a quienes dicto clases en un aula son luego los diseñadores con que saco adelante un proyecto icónico. Estar en una posición privilegiada de pertenecer a los dos mundos, de la academia y la industria, me permite valorar la reciprocidad que hay entre ellos y las diversas posibilidades que tengo por explorar desde mi rol para beneficio de ambos a través de la Extensión [11]. La relación industria-academia en Colombia tiene muchas posibilidades que he evidenciado desde la práctica profesional, la cual es por naturaleza restringida en términos de tiempo y profundidad del conocimiento. En mi rol debo confesar también que presencio los grandes esfuerzos de la investigación que quedan sin constituirse en un capital práctico de la industria, que, aunque no siempre una investigación deba producir un resultado práctico de aplicabilidad directa en la industria, sí es una ventana de oportunidad que voy a explotar desde mi posición como profesor de la Universidad Nacional. Planeo mantener mi espíritu crítico para autocuestionar la relevancia de mi investigación y su contribución en la vida de los colombianos. Un ejemplo de esta crítica saludable, es ver cómo en el campo de la sismo-resistencia invertimos enorme capital técnico y de conocimiento para refinar las estimaciones científicas de un evento imprevisible como un sismo, pero dejamos de lado el alto costo que en la práctica pagan comunidades por desconocimiento de procesos constructivos seguros que, aunque estén en la normativa no son transmitidos con un sentido simplista a los constructores artesanales que finalmente construyen. Son diversas las problemáticas que pasan por mi mente desde la consultoría a las que quisiera dar suministrar soluciones reales, las cuales pueden ser abordadas de forma más contundente desde la academia. En función de este sentido de reciprocidad propongo a continuación algunos aspectos en que trabajaré en la Misión de Extensión: 1) Diagnóstico de Infraestructura Crítica, para realizar estudios de patología y vulnerabilidad sísmica en puentes y edificios estatales mediante monitoreo dinámico, pues son muchos los edificios antiguos en Bogotá por ejemplo, que se encuentran en estado muy vulnerable ante un sismo de mediana intensidad que no han sido atendidos de manera decisiva; 2) Participación en Conceptos Técnicos de Expertos en peritajes o audiencias públicas sobre la estabilidad de obras civiles de interés nacional, desde la perspectiva sólida de independencia y objetividad de la Universidad; 3) Ofrecer diplomados en SHM (Structural Health Monitoring) para actualizar a ingenieros en ejercicio sobre el uso de sensores y procesamiento de señales para la detección de daños, en función de la poca información disponible en el mercado.


Envío esta propuesta con la alegría y el entusiasmo que me acompañaron en toda su preparación. Espero la oportunidad de explicar en detalle cómo planeo contribuir a la construcción de la Universidad Nacional a través de mi propio propósito de vida.
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