COMPONENTE ESCRITO PERFIL E1
ÁREA DE DESEMPEÑO
ECONOMÍA REGIONAL O ECONOMÍA TERRITORIAL

A) Justificación

En las últimas décadas, la mayoría de los países de la OCDE han experimentado pérdidas significativas de empleo en el sector manufacturero (Sato & Kuwamori, 2024). Esta disminución se debe principalmente al traslado de puestos de trabajo en el sector manufacturero a los países del este asiático. Este fenómeno ha dado lugar a un proceso de "desindustrialización" percibido tanto en los países desarrollados como en los países en desarrollo, aunque las causas de este problema difieren (Hernández & Espinosa, 2017). Los países en desarrollo, como el Brasil y la India, han experimentado tasas de industrialización más lentas, lo que se conoce como "desindustrialización prematura" (Rodrik, 2013). China se ha convertido en el centro mundial de empleo manufacturero, con un estimado de 109 millones de trabajadores en 2002, más del doble del total (53 millones) de todos los países del G-7 (Morrison, 2013). El cambio en la fuerza laboral se ha asociado con un proceso de "desindustrialización" tanto en los países desarrollados como en los países en desarrollo. Sin embargo, las raíces de este proceso son diferentes entre los países desarrollados y los países en desarrollo. La confusión entre síntomas y causas puede dar lugar a esfuerzos estratégicos equivocados en los países en desarrollo. Para abordar este problema, la solución propuesta se centra en distinguir las causas profundas del problema y desarrollar un marco analítico específico para los países en desarrollo.

La confusión entre la raíz y los síntomas de la desindustrialización es engañosa para los países en desarrollo. Al analizar tendencias en variables estructurales sólo detecta síntomas, no la raíz del problema y por eso es fundamental invertir tiempo en definir el problema para una resolución efectiva. Así, debe apartarse de explicaciones tautológicas de desindustrialización como primarización o terciarización de la economía. March (1991), Simon (1991) y Nooteboom (2000) incluyen al menos dos factores definitorios de la industrialización: 

1) Desarrollo industrial o actividades de explotación.
2) Diversificación productiva o actividades de exploración.

La industrialización se refiere tanto al desarrollo industrial o actividades de explotación como a la diversificación productiva o actividades de exploración. La explotación: se refiere a la explotación de uno o pocos mercados que otros ya están explotando (bienes o servicios ubicuos) y la exploración o diversificación productiva se refiere a la exploración y diversificación de productos y mercados (bienes exclusivos). La consecución de alimentos en insectos como las hormigas puede ilustrar esta definición, cuando una hormiga encuentra una fuente de alimento produce feromonas que otras hormigas pueden rastrear, se forma así un camino para la explotación de esta fuente de alimento hasta que se agota. Las que están lejos de la influencia del rastro de feromonas se dedican a las actividades de exploración o búsqueda de más alimentos. Los procesos de industrialización combinan necesariamente ambos tipos de actividades. Los ejemplos de empresas que combinaron explotación y exploración para transformar sus empresas son las que conocemos hoy como Toyota, Samsung, Nokia, Hyundai.

Extendiendo esta metáfora a los países, según estudios de autores como Hidalgo y Hausman (2008; 2009), existen cuatro tipos de países (véase tabla 1).

· Tipo 1: explotan uno o pocos mercados (fuentes de alimento) que otros ya están explotando (bienes o servicios ubicuos).
· Tipo 2: explotan varios mercados (fuentes de alimento) que más economías ya están explotando (bienes o servicios ubicuos), pero están incursionando, experimentando o explorando otros mercados en los que también hay varios países.
· Tipo 3: explotan mercados en que no hay o hay pocas naciones explotando, debido probablemente a las actividades de exploración previas que los llevaron hasta allí (i.e. bienes exclusivos).
· Tipo 4: explotan mercados en los que no hay o hay pocos explotando, pero siguen explorando nuevos mercados (fuentes de alimento) de bienes exclusivos para el futuro.

Tabla 1. Clasificación de Países.
	
	Industria no diversificada
	Industria diversificada

	Bienes ubicuos (explotación baja por alta competencia por el mismo mercado) 
	Economías pre-industrializadas
Países tipo 1

	Economías de industrialización baja
Países tipo 2

	Bienes exclusivos (explotación alta por baja competencia por el mismo mercado) 
	Economías de industrialización media
Países tipo 3
	Economías industrializadas
Países tipo 4



Nota: Retomado de Hernández (2013) basado en Hidalgo et al. (2007), e Hidalgo y Hausman (2008; 2009). 

Estos factores pueden ayudar a explicar las diferentes raíces de la desindustrialización entre los países desarrollados y en desarrollo. En la explotación de mercados (fuentes de alimento) que ya están siendo explotados por muchos otros países (bienes o servicios ubicuos), en lugar de invertir en actividades de exploración y diversificación productiva. La raíz del problema de la mal llamada “desindustrialización prematura” de los países en desarrollo (distintos a los del Este Asiático) es que se concentran los esfuerzos estratégicos ('hormigas') de los países en desarrollo en la explotación de mercados que ya están siendo explotados por muchos otros países, en lugar de invertir en actividades de exploración y diversificación productiva. 

Estudio de la industrialización en el siglo XXI

La industrialización no sólo está asociada al sector industrial, sino también a otros sectores productivos como el de servicios. Se necesita un nuevo método para estudiar la industrialización en países que ingresan a mercados nuevos y emergentes. ¿Cómo elegir el enfoque de estudio adecuado? ¿cómo estudiar y entenderla en el siglo XXI en países que incursionarán en mercados aún inexistentes, pero con potencial y que pueden llevar a la industrialización futura? 


Antecedentes
La Academia Colombiana de Ciencias Económicas (ACCE), en conjunto con la Universidad del Tolima con el apoyo de la Secretaría de Desarrollo Económico de la Alcaldía de Ibagué, realizaron una serie de conversatorios (ACCE, 2024a, 2024b, 2024c, 2024d). En dichos conversatorios se aplicó la metodología de descubrimiento apreciativo en el marco de la política orientada por misiones (Mazzucato, 2021, Hernández y Vivas, 2023, Hernández, et. al. 2022, 2021). Se estableció como gran reto la industrialización del sector musical por ser la vocación regional de la ciudad región desde hace más de 150 años. Además, cuenta con un gran potencial de impulsar otros sectores como son el gastronómico, turístico, audiovisual, entre muchos otros (i.e. actividades de explotación) además por su gran potencial de impulsar otros sectores como son el gastronómico, turístico, audiovisual, entre muchos otros (i.e. actividades de exploración). El sector musical representa así un sector con potencial industrializador desde el sector servicios i.e. desarrollo regional. De otro lado, con los estudiantes de posgrado de la Universidad del Tolima (asignatura: Entorno y Competitividad I-2024) y aplicando la metodología de Harvard Business School sobre estrategia o propuesta de valor (Porter et al 2002, Porter 2014), se desarrolló como propuesta de valor la creación del Centro de Industrialización de la música en la ciudad Ibagué-región, por otra parte, con los estudiantes de pregrado (asignatura: Pensamiento Económico I-2024) se propuso un enfoque pluralista y consiliente (desarrollado más adelante en la propuesta docencia) basado en diversas escuelas de pensamiento como ethos de dicho Centro (i.e. escuelas keynesiana, austríaca, schumpeteriana, entre otras). La Secretaría de Desarrollo Económico de la Alcaldía de Ibagué (SDE) estableció así como parte de su política de desarrollo municipal dicho Centro (SDE, 2024). De otra parte, la ACCE ha enviado formalmente al Rector de la Universidad Nacional de Colombia a unirse a esfuerzos para profundizar la regionalización de la Universidad y la ACCE. Muy recientemente la junta directiva de la ACCE aprobó la creación del capítulo Centro Sur del cual soy coordinador y también aprobó el plan de desarrollo alrededor de la creación de este Centro de Industrialización. La primera misión, denominada "Aragón Sinfónico", contaría con la participación de la Alcaldía y el sector privado. Consistiría en un concierto interinstitucional en el que se interpretaría la obra del maestro Luis Enrique Aragón Farkas, un destacado compositor de la región. La obra sería adaptada y arreglada, y las partituras serían distribuidas a colegios, que realizarían conciertos según sus capacidades corales y orquestales. Además, se involucraría al sector audiovisual para crear un video promocional, y se buscaría la participación de inversionistas privados y del sector público. Se destacó que esta misión podría incluso convertirse en una franquicia replicable en otras regiones del país.

B) Objetivos
Los objetivos propuestos a la Universidad Nacional de Colombia (en alianza con la ACCE) es aunar alianzas y esfuerzos regionales para el desarrollo de centros de industrialización basado en vocaciones regionales y eslabonamientos con otros sectores (i.e. actividades de explotación y de exploración), así como el recientemente creado de la música en Ibagué. Se empezaría con el desarrollo y fortalecimientos de centro de industrialización que estén ya conformados en la región Centro-Sur (región cafetera, Tolima, Huila, Caquetá y Putumayo). Este tipo de centros incluiría no solo un sector con potencial industrializador, que jalone otros sectores, convirtiéndose así en un polo de desarrollo. Esta estrategia se encuentra alineada con la política nacional de reindustrialización (Conpes, 2023). En resumen, se propone básicamente el desarrollo de centros regionales de industralización (existentes o por conformarse) en alianza estrategias territorales que incluyan tanto actividades de explotación como exploración basada en las siguientes propuestas de docencia, investigación y de extensión, pertinentes al desarrollo regional. 


C) Propuesta en el componente docente

1. Contextualización 
Se desarrollarán procesos pedagógicos basados en la consiliencia el cual es una corriente de pensamiento pluralista que pretende es un salto simultáneo del conocimiento mediante la vinculación de hechos y teoría basada en hechos a través de disciplinas para crear una base de explicación común (Wilson, 2000). Se basa por supuesto en la inter- y transdisciplinariedad, pero desde el punto de vista dónde el conocimiento de las comunidades (i.e. sociedad civil), se encuentra con el conocimiento de academia, el sector público y el privado. Se puede construir así una unidad de conocimiento desde las humanidades, artes creativas, las ciencias sociales y las ciencias más duras. También consistituye un proceso evolucionario de las temáticas de economía, física, química, biología, geología, psicología, sociología, es decir hace posible el hablar de la interdisciplinaridad por medio de la consiliencia (Hernández, 2024). 

2. Objetivo
El objetivo es que los estudiantes aprendan a co-construir una estrategia a partir de un enfoque consiliente. La estrategia es una decisión sobre qué camino formular para abordar un gran reto de desarrollo y crear valor a las partes interesadas. 

3. Estrategias Didácticas
La propuesta cuenta con variedad de estrategias didácticas que promueven la participación activa de los estudiantes. Para el caso, la estrategia didáctica es el aprendizaje basado en un proyecto final para la industrialización regional como gran reto de desarrollo, tanto en actividades explotación como exploración i.e. organizaciones “ambidiestra”, mediante el trabajo colaborativo.

4. Evaluación
La Rúbrica y metodología de Informes finales y grupales tienen dos componentes: Informe y video.
1. Fortalezas
1.1 Análisis de las 5 fuerzas de Porter (máx 1.5 págs.)
1.2 Análisis Consejo Priv. Competitividad (máx 1.5 págs.)
2. Aspiraciones
2.1 ¿Qué oportunidades que se abren? (máx ½ pág.)
2.2 ¿Qué retos se plantean? (máx ½ pág.)
3. Resultados
3.1 Propuesta de valor agregado y distribución (máx ½ pág.)
3.2 Misión y discurso corto (máx. ½ pág.)

Cada grupo debe realizar un video corto de no más de 5 minutos con la presentación de los avances del informe final o en su defecto con una presentación presencial con apoyo visual para una realimentación de pares y una reflexión crítica basado en dicha realimentación. Así también se hará una realimentación a la metodología pedagógica y didáctica de la asignatura al final del proceso pedagógico.




D) Propuesta del componente de investigación

1. Planteamiento del Problema
La desindustrialización en los países desarrollados se debe a un cambio de enfoque hacia nuevos mercados, mientras que la desindustrialización en los países en desarrollo se debe a la competencia en mercados sobreexplotados. Es por eso por lo que podemos entonces clasificar dos tipos de desindustrialización en el contexto de dos economías muy distintas: las economías “impulsadas por la innovación” y las “impulsadas por la eficiencia”, respectivamente.
2. Justificación
El desarrollo regional requiere además un enfoque meso y microeconómico. Un método adecuado es crucial para estudiar la industrialización en el siglo XXI debe tener en cuenta las características únicas de los mercados regionales, emergentes y la interconexión de los diferentes sectores y regiones de la economía. Debería centrarse en las ventajas de una industria en las nuevas oportunidades de mercado e identificar las fortalezas y ventajas competitivas únicas de la región. 
3. Objetivo
Examinar la economía e industria regional a un nivel de profundidad que revele potencial para la diversificación de productos. La propuesta o estrategia de valor deberá contener tanto actividades vocacionales regionales o de explotación (ilustradas con el caso del sector musical en Ibagué) como actividades de exploración i.e. regiones ambidiestras 
4. Metodología
La propuesta pedagógica dota al estudiante de instrumentos para realizar análisis del entorno y la competitividad que son fundamentales para abordar la justificación, formulación y el planteamiento de problemas de investigación. El acompañamiento del investigador de mayor experiencia y el planteamiento de nuevas metodologías y de fuentes primarias y secundarias de información permitirán al grupo de investigación identificar y analizar aspectos que se encuentran inmersos en el entorno y su impacto en en el desarrollo regional.

E) Propuesta en el componente de Extensión 
Para avanzar en las misiones nacionales a nivel regional propuestas por el Ministerio de Ciencia Tecnología e Innovación del Gobierno Nacional a principios del 2024, se propone aplicar las metodologías de construcción participativa para diseñar y realizar las narrativas de misiones para la industrialización (Hernández 2023, 2022, 2021). Las metodologías que se apliquen para diseñar las narrativas de misiones deben ser congruentes y estar alineadas con las características propias de la región: deben permitir la interdisciplinariedad, la diversidad de actores con soluciones múltiples e innovadoras. Sería incongruente, por ejemplo, un diseño y co-construcción de misiones desde arriba hacia abajo con las comunidades o una metodología de construcción participativa real. La incoherencia puede lastimar la legitimidad de las misiones desde su concepción. De esta manera, se abre la oportunidad para desarrollar empatía y la visión de perspectiva regional, basados en los conocimientos con perspectiva de retos y misiones para el desarrollo, y en los comportamientos enfocados al trabajo colaborativo encaminado a la acción. Se desarrollan así misiones delimitadas en acciones y tiempo orientadas por grandes retos a nivel nacional. Se recomienda así también usar recursos digitales cotidianos para publicar, compartir y realimentar las diversas comunidades de aprendizaje, así como a las partes interesadas y vinculantes.


2. Objetivo
Multiplicar e implementar los programas de capacitación para la generación de capacidades de  cocreación de misiones y cocreación de hojas de ruta a nivel regional basado en las misiones nacionales del MinCIT. 
3. Población objetivo
Implementación a nivel regional (Gobernaciones, municipalidades, comunidades, etc.) de las metodologías de construcción participativa validadas para diseñar y realizar las misiones. La aplicación de metodologías de descubrimiento apreciativo, investigación orientada por misión y estrategia y propuesta de valor de la competitividad de la microeconomía se aplicarían en principio en regiones como Tolima, Huila, Caquetá Putumayo para así después escalarlo a nivel nacional. Esto daría pie para un estudio de factibilidad centro o sede de frontera Centro Sur para la industrialización regional, tanto para el programa especial de admisión y movilidad académica (PEAMA) y el Programa de Admisión Especial con Enfoque Territorial (PAET) de la Universidad Nacional de Colombia. Por medio de interesante programa tanto profesores como estudiantes, se desplazaron a una de sus sedes y estudiaron los retos de, por ejemplo, una vereda en Nazaret, en cambio de pedagogía, metodología orientada por problemas. Así se es tán atendiendo también los retos de los sectores más marginados del departamento de Cundinamarca aumentando así la capilaridad de las redes de información y las alianzas entre comunidades y universidades y centros locales, de mayor capacidad de investigación.
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