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DSOXQDWmXQDOeHGXeFRTtEFSWDNHXFKLWmXQDOeHGXeFRt

.H\ZRUGVRm@XDGXDtDQJXVWLIROLDTtODPLQDWHGtEDPERRTtSURWRW\SHet

fEVWUDFWes R– WJW S®VW áìXU \W®UV WJW UWVW®UóJ SUì“WóW h2WVéí– ®–= óì–VWUXóWéì– ìá JìXVé–í ZéWJ 
VWUXóWXU®V WVWKW–WV ìá ñ®Kñìì íX®=X® V®Ké–®WW=h Z®V =WYWVìSW= é– ìU=WU Wì VJìZ WJW SìWW–Wé®V ìá 
é–=XVWUé®V XVW ìá WJéV K®WWUé®V ®–= Wì é–óUW®VW éWV =WK®–= áìU JìXVé–í óì–VWUXóWéì–" TV ® UWVXVW ìá WJW 
UWVW®UóJc é– WJW YéVV®íW ìá Rñ®K® é– WJW KX–éóéS®VéW\ ìá O®óìSéc 2WS®UWKW–W ìá xX–=é–®K®Uó®c 
xìVìKñé®c ® JìKW áìU WV=WUV\ SWìSVW Z®V ñXéVW XVé–í VWUXóWXU®V WVWKW–WV ìá V®Ké–®WW= ñ®Kñìì 
íX®=X®c ZéWJ WJW S®UWéóéS®Wéì– ìá WJW óìKKX–éW\ X–=WU WJW VXSWUYéVéì– ìá WJW L–éYWUVé=®= ;®óéì–®V 
=W xìVìKñé® o;®Wéì–®V L–éYWUVéW\ ìá xìVìKñé®u" 5JéV S®SWU SUWVW–WV WJW VWWSV áìVVìZW=, WJW 
®UóJéWWóWXU®V ®–= VWUXóWXU®V =WVéí– ñ®VW= ì– WJW W[SWUéKW–W®V UWVXVWV ìá V®KSVWV ®–= WVWKW–WVc WJW 
K®–Xá®óWXUW SUìóWVVc WJW WWVW ìá ® S®UW ìá WJW VWUXóWXUW ®–= WJW óì–VWUXóWéì– ì– VéWW"  

kQWURGXFWLRQs
TW WJW ñWíé––é–í ìá digd WJW UWVW®UóJ SUì“WóW h2WVéí– ®–= óì–VWUXóWéì– ìá MìXVé–í ZéWJ VWUXóWXU®V 
WVWKW–WV ìá ñ®Kñìì íX®=X® V®Ké–®WW=h =WYWVìSW= ñ\ WJW L–éYWUVé=®= ;®óéì–®V =W xìVìKñé® 
o;®Wéì–®V L–éYWUVéW\ ìá xìVìKñé®u ZéWJ WJW áé–®–óé®V ®é= ìá WJW qé–éVWWUéì =W TíUéóXVWXU® \ 
2WV®UUìVVì GXU®V =W xìVìKñé® oqé–éVWU\ ìá TíUéóXVWXUW ®–= GXU®V 2WYWVìSKW–W ìá xìVìKñé®u 
áé–éVJW=" 

R– WJW áéUVW S®UW ìá WJW SUì“WóWc WJW SUì=XóWéì– Vé–W ìá VWUXóWXU®V WVWKW–WV ìá V®Ké–®WW= ñ®Kñìì 
íX®=X® Z®V =WYWVìSW= oxìUWWV WW ®V" Sg-u" 1ìU WJéVc éW Z®V –WóWVV®U\ Wì WU®é– SWìSVWc Wì ®=®SW ®–= 
ñXéV= WJW –WóWVV®U\ =WYéóWV ®–= WTXéSKW–W áìU WJW K®WWUé®V SUì=XóWéì– ®–= WVW®ñVéVJ WZì SUéK®U\ 
SUì=XóWéì– VéWWV –W®U WJW ñ®Kñìì áìUWVWV"  

5JW VWóì–= S®UW ìá WJW SUì“WóW é–óVX=W= WJW WWVW ìá V®KSVWV ZéWJ áìXU =éááWUW–W W\SWV ìá ®=JWVéYWV 
oxìUWWV WW ®V" Sd-u Wì =Wáé–W WJW ®=JWVéYW WJ®W SUWVW–WW= ®=WTX®WW KWóJ®–éó®V ñWJ®YéìXU Wì ñW XVW= é– 
WJW óì–VWUXóWéì– ®–= Wì =WWWUKé–W WJW KWóJ®–éó®V SUìSWUWéWV ìá WJW K®WWUé®VY WJW WWVW ìá VWUXóWXU®V 
WVWKW–WV VXóJ ®V ñW®KV oM®ó”K®\WU WW ®V" Sw-uc óìVXK–V oTVY®U®=ì WW ®V" Sl-u ®–= S®–WVV oHì–]®VW] 
WW ®V" Sm-u Wì áé–= WJW =WVéí– VWUWVVWV ®–= WV®VWéó Y®VXWV ®–= WJW WWVWV ìá áU®KWV ZéWJ WZì W\SWV ìá 
ñU®óé–í X–=WU V®WWU®V Vì®= oFX–® s 5®”WXóJé Sb-u" 

5JW áé–®V S®UW ìá WJW SUì“WóW é–óVX=W= WJW óì–VWUXóWéì– ìá WZì JìXVé–í SUìWìW\SWVc  ì–W ìá WJWK é– 
WJW YéVV®íW ìá Rñ®K® é– WJW KX–éóéS®VéW\ ìá O®óìSé ®–= WJW ìWJWU ì–W é– WJW YéVV®íW ìá 3®VX–óJ® é– 
WJW KX–éóéS®VéW\ ìá 3®óJìc ñìWJc é– WJW 2WS®UWKW–W ìá xX–=é–®K®Uó®c xìVìKñé®" 5JW SUìWìW\SW ìá 
Rñ®K® J®V WZì áVììUV ®–= éWV áé–®V XVW éV áìU WV=WUV\ SWìSVW ZJéVW WJW SUìWìW\SW ìá 3®VXóJ® J®V ì–W 
áVììUc ZéWJ WJW SìVVéñéVéW\ ìá ñWé–í W[WW–=W= Wì WZì áVììUVc ®–= éW ZéVV ñW áìU ìááéóW XVW" 

9HQHUDOsvHVFULSWLRQs
5JW óì–VWUXóWéì– ìá WJW SUìWìW\SW Z®V SV®––W= W®”é–í é–Wì óì–Vé=WU®Wéì– WJW K®–Xá®óWXUW ìá WJW 
VWUXóWXUW SUWYéìXVV\ é– WJW ZìU”VJìS ®–= ® TXéó” ®VVWKñV\ é– éWV áé–®V Vìó®Wéì–c XVé–í VéKSVW 
óì––WóWéì–V ñWWZWW– WVWKW–WV ®–= X–V”éVVW= V®ñìXU" k– VéWWc ì–V\ WJW áìX–=®Wéì– ZìU” ®–= VWUYéóW 
–WWZìU”V VXóJ ®V Z®WWUc SVXKñé–í ®–= WVWóWUéó®V V\VWWKV ZWUW ó®UUéW= ìXW ®–= WJW áé–®V ®VVWKñV\ ìá 
WJW VWUXóWXUW" 
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5ì óì–VWUXóW WJW ñXéV=é–íc éW Z®V –WóWVV®U\ Wì X–=WUW®”W WJW áìVVìZé–í,  
•t 5JW ®UóJéWWóWXU®V =WVéí–c WJW ®–®V\VéV ìá WJW VWUXóWXUW ®–= WJW =WVéí– ìá WVWKW–WV ®–= 

óì––WóWéì–V 
•t 5JW K®–Xá®óWXUW ìá WJW V®Ké–®WW= ñ®Kñìì íX®=X® WVWKW–WV  
•t 5JW SUW®VVWKñV\ ìá ®VV WJW VWUXóWXUW ®–= WJW WWVW X–=WU YWUWéó®V Vì®= ìá WJW óW–WU®V Kì=XVW 
•t 5JW WU®–VSìUW®Wéì– ìá WJW K®WWUé®VV 
•t 5JW óì–VWUXóWéì– ìá WJW áìX–=®Wéì–c WJW ®VVWKñV\ ìá WJW VWUXóWXUW ®–= óìVVìó®Wéì– ìá WJW 

VWóì–=®U\ WVWKW–WVc Uììá ®–= áé–éVJWV" 

fUFKLWHFWXUDOsvHVLJQs
R– WJW ®UóJéWWóWXU®V =WVéí– ìá WJW SUìWìW\SW oGì=UéíXW]c Sv-uc WJW V®Ké–®WW= ñ®Kñìì íX®=X® Z®V 
é–óìUSìU®WW= ®V ® K®é– K®WWUé®V ìá WJW VWUXóWXUWc Vìì”é–í áìU ®– Wóì–ìKéó®V ®–= ®WWU®óWéYW =WVéí–" 
5®”é–í é–Wì óì–Vé=WU®Wéì–  éWV W[óWVVW–W ®SSW®U®–óWc WJW K®WWUé®V Z®V YéVéñV\ W[SìVW= ñìWJ  é–=ììUV 
®–= ìXW=ììUV" 5ì ñW YéVéñVWc éW Z®V =Wóé=W= WJ®W VìKW WVWKW–WV ìá WJW Vé=W WUXVVWV SUìWUX=W áUìK WJW 
SV®–W ìá WJW Z®VVV o1éí" gu" 

 

�
8LJepe zWUXóWXUW ìá WJW SUìWìW\SW" 5HI�f>�@ 

 
:Wó®XVW WJWVW WVWKW–WV ®UW W[SìVW= Wì ZW®WJWU óì–=éWéì–Vc éW Z®V –WóWVV®U\ Wì SUìWWóW WJWK é– 

ìU=WU Wì W[WW–= WJWéU XVWáXV VéáWc áìU WJéV UW®Vì–c WJW ®UóJéWWóWXU®V =WVéí– óì–WWKSV®WWV WJW Uììá 
ó®–WéVWYWUV Wì SUìWWóW WJW V®WWU®V á®ó®=WV áUìK Z®WWU ®–= VX–VéíJW o1éí" du"  

�

� �
8LJeshes3WUVSWóWéYW ìá WJW SUìWìW\SW" 5HI�f>�@ 

 
5ì SUìWWóW éWV áUì–W®V ®–= ñ®ó” á®ó®=WVc WJW íWìKWWU\ ìá WJW SUìWìW\SW Z®V =WVéí–W= ®V ® WZìj

VWYWV YìVXKW ZéWJ VVìSW= á®ó®=WVc ZJWUW WJWéU Vé=WV áìUK WUé®–íXV®U VJ®SWV o1éí" wu" 
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�
8LJege F®WWU®V YéWZ ìá WJW SUìWìW\SW" 5HI�f>�@�

�
5JW JìXVWc ZéWJ ® óìYWUW= ®UW® ìá Ai Kdc é–óVX=é–í V®WWU®V ó®–WéVWYWUV ìá i".i K Zé=Wc Z®V 

SUì“WóWW= ì– WZì áVììUV" 5JW Vìóé®V ®UW®V ®–= WJW ”éWóJW– ®UW ì– WJW áéUVW áVììU o1éí" lu ®–= WJW 
ñW=UììKV ®–= ñ®WJUììK ®UW ì– WJW VWóì–= áVììU ìá lm Kd o1éí" mu" 5JW JìXVW J®V ® áVW[éñéVéW\ ìá 
VS®óWV ì– WJW VWóì–= VWYWV ZJWUW WJW =éVWUéñXWéì– ìá WJW Z®VVV ó®– ñW Kì=éáéW= ®óóìU=é–í Wì XVWU 
–WW=V" 

�
8LJesFes1éUVW áVììU ìá WJW SUìWìW\SW" 5HI�f>�@�

 
 

TV éV ìñVWUYW= ì– 1éí"w ®W WJW K®é– W–WU®–óW WJWUW éV ® óìYWUW= SìUóJ WJ®W ®VVìZV W[WW–Véì– ìá  
WJW Vìóé®V ®UW®V" R– WJW W[WWUéìU ìá WJW ñ®ó” S®UW ìá WJW JìXVW WJWUW éV ® VK®VV óìYWUW= SV®óW áìU WJW 
V®X–=U\ ®UW® o1éí"lu" 

  
 

�

�
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�
8LJes1eszWóì–= áVììU ìá WJW SUìWìW\SW" 5HI�f>�@ 

 
5JW K®é– áUì–W éV óìKSVWWWV\ ìSW– ZéWJ íV®VV Zé–=ìZV ®–= =ììUc Vì WJW Vìóé®V ®UW® ì– WJW áéUVW 

áVììU ®–= WJW UììKV ì– WJW VWóì–= áVììU ®UW YWU\ VéíJW VS®óWV" k– WJW Vé=WVc VK®VV Zé–=ìZV ®UW 
áìX–=c ®VVìZé–í VéíJW Wì W–WWU VSWóéáéó SV®óWV VXóJ ®V WJW ñ®WJUììK ì– WJW VWóì–= áVììU ®–= WJW 
”éWóJW– ì–  WJW áéUVW áVììU" TW WJW ñ®ó”c WJWUW éV ® V®UíW Zé–=ìZ é– WJW VW®éUV ®UW®" 5JW JWéíJW ñWWZWW– 
WJW áVììU ®–= WJW óWéVé–í éV V®UíWc óì–Vé=WUé–í WJW Z®UK ZW®WJWU ®W WJW Vìó®Wéì– ìá WJW JìXVW" 

5JW á®ó®=W Z®VVV ZWUW =WVéí–W= ®V Kì=XV®U V®–=ZéóJ S®–WVV ZéWJ YWUWéó®V VV®WV ìá ñ®Kñìì ®W WJW 
ìXWVé=Wc JìUé]ì–W®V VV®WV ®W WJW é–Vé=W ®–= ñWWZWW– WJWKc ó®U=ñì®U= VJWWWV íVXW= Wì áìUK ® 
Jì–W\óìKñ VJ®SW WJ®W ZìU”V ®V ®– éVìV®Wé–í K®WWUé®V WJ®W SUìYé=WV ® íìì= é–=ììU óVéK®WW" 

6WUXFWXUDOsfQDO\VLVss
5JW VWéVKéó V\VWWK ìá WJW VWUXóWXUW é– WJW VJìUW =éUWóWéì–c óì–VéVWV ìá  WJUWW áU®KWV ìá ® Vé–íVW VS®–c 
ì–W ìá WJWK VVìSW=" R– WJW V®UíW =éUWóWéì–c WJW UWVéVW®–óW éV SUìYé=W= ZéWJ áV®W WUXVVWV" 5JW SUé–óéS®V 
YWUWéó®V WVWKW–WV ìá WJW WUXVVWV ®UW WJW óìVXK–V ìá WJW áU®KWV o1éí" bu" 

 

 
 

8LJe2" zWUXóWXUW ìá WJW SUìWìW\SW 5HI�f>�@�
 
k– WJW áU®KWVc ®VV WJW ñW®K óìVXK– óì––WóWéì–V ZWUW óì–Vé=WUW= Uéíé=" R– WJW V®WWU®V WUXVVWVc WJW 

ñW®KV ®–= óìVXK–V ZWUW óì–Vé=WUW= ®V óì–Wé–XìXV WVWKW–WV ®–= WJW =é®íì–®VV ®–= WJW ñW®K W–=Vc 
ZWUW ®UWéóXV®WW=" TVV WJW VXSSìUWV ZWUW óì–Vé=WUW= ®UWéóXV®WW=" 
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1ìU WJW ®–®V\VéV ìá WJW VWUXóWXUWc ó®UUéW= ìXW ZéWJ WJW VìáWZ®UW 05T:z�c ® VS®Wé®V Kì=WV Z®V 
K®=W" TV WJW WVWKW–WV ìá WJW V®WWU®V WUXVVWV ZWUW é– WZì SV®–WVc WJW WóóW–WUéóéWéWV ®W WJW óì––WóWéì–V 
ZWUW W®”W– é–Wì  ®óóìX–W" 

5JW =WWWUKé–®Wéì– ìá =W®=c VéYWc Zé–= ®–= W®UWJTX®”W Vì®=V Z®V K®=W áìVVìZé–í WJW 
KWWJì=ìVìí\ WVW®ñVéVJW= ñ\ TRz SA- é– WJW ;ìUK®V xìVìKñé®–®V =W 2éVWxì \ xì–VWUXóóéy– zéVKì 
GWVéVWW–WW ;zG A. oxìVìKñé®– óì=W áìU =WVéí– ®–= óì–VWUXóWéì– ìá W®UWJTX®”W UWVéVW®–W VWUXóWXUWV u 
Y®Vé= ®W WJW WéKW WJ®W WJW VWUXóWXU®V =WVéí– Z®V =WYWVìSW=" 

1ìU WJW =WWWUKé–®Wéì– ìá WJW =W®= Vì®=V ìá WJW KW]]®–é–W WJW ZWéíJW ìá WJW Zìì= “ìéVWVc WJW 
ìUéW–WW= VWU®–= ñì®U=V okz:uc WJW Zìì= áVììU áé–éVJ ®–= WJW SV®VWWU =éYéVéì–V ZWUW óì–Vé=WUW=" 1ìU 
WJW =W®= Vì®=V ìá WJW Uììá WJW ZWéíJW ìá WJW Zìì= óWéVé–íc WJW Zìì= Uììá “ìéVW ®–= WJW KWW®V Uììá 
ZWUW óì–Vé=WUW=" TVVì WJW ZWéíJW ìá WJW V®Ké–®WW= ñ®Kñìì VWUXóWXUW Z®V óì–Vé=WUW=" R– WJW 
®–®V\VéVc WJW VéYW Vì®= ìá WJW KW]]®–é–W Z®V i"iig. q3® ®–= WJW VéYW Vì®= áìU WJW Uììá Z®V i"iiim 
q3®c óì–Vé=WUé–í éWV VìZ VVìSW"  

1ìU WJW WY®VX®Wéì– ìá WJW Zé–=c ® =WVéí– VSWW= ìá Zé–= ìá .b ”SJ Z®V óì–Vé=WUW=c =WWWUKé–W= 
ZéWJ ® ñ®Véó Zé–= VSWW= ìá gii ”SJc ® WìSìíU®SJ\ óìWááéóéW–W óìUUWVSì–=é–í Wì WJW KìX–W®é–WìSc ® 
V®–= UìXíJ–WVV óìWááéóéW–W ìá ®– ìSW– áéWV= ZéWJìXW ìñVWUXóWéì–V ®–= ® V®áWW\ ®–= VéáWWéKW óìWááéóéW–W 
ìá –ìUK®V ìóóXS®–ó\ ñXéV=é–íV" T =W–VéW\ óìWááéóéW–W óìUUWVSì–=é–í Wì ® giii KWWWUV ìYWU VW® VWYWV 
Z®V óì–Vé=WUW="  

1ìU VWéVKéó Vì®= WY®VX®Wéì–c WJW WV®VWéó ®óóWVWU®Wéì– VSWóWUXK Z®V =WWWUKé–W= ZéWJ ®– 
®óóWVWU®Wéì– óìWááéóéW–W ìá T® U i"di oWJ®W óìUUWVSì–=V Wì Ké==VW VWéVKéó J®]®U= ]ì–Wuc ZéWJ ® VéWW 
óìWááéóéW–W áìU WJW KìVW X–á®YìXU®ñVW VìéV óì–=éWéì– oñWó®XVW ® VìéV VWX=\ J®= –ìW ñWW– X–=WUW®”W–u 
ZéWJ WJW óìWááéóéW–W ìá éKSìUW®–óW XVW= áìU UWVé=W–Wé®V XVW ®–= ZéWJ ® áX–=®KW–W®V YéñU®Wéì– SWUéì= 
ìá i"gA VWóì–=V" xì–Vé=WUé–í WJ®W WJW V®Ké–®WW= ñ®Kñìì íX®=X® éV –ìW óì–WWKSV®WW= ®V ® VWUXóWXU®V 
K®WWUé®V é– WJW ;zG A.c ®–= ®óóìU=é–í Wì WJW ñWJ®YéìXU ìñVWUYW= é– WJW WWVWV ìá áU®KWV X–=WU ó\óVéó 
Vì®=c WJW óìWááéóéW–W ìá ñ®Véó W–WUí\ =éVVéS®Wéì– Z®V W®”W– ®V d"i oSUìSìVW= ñ\ WJW ;zG A. áìU ® 
VWUXóWXU®V V\VWWK ìá áU®KWV K®=W ìá Zìì=u" 

R– WJW ®–®V\VéV ìá WJW VWUXóWXUW =ì–W áìU WJW =WWWUKé–®Wéì– ìá é–WWU–®V áìUóWV ìá WVWKW–WVc éW Z®V 
óì–Vé=WUW= WJ®W WJW KW]]®–é–W ZìU”V ®V ® Uéíé= =é®SJU®íK" 5JW kz: ñì®U=V ®–= ñW®KV ZìU” 
WìíWWJWU ®V óìKSìVW= WVWKW–WV" 

:®VW= ì– WJW UWVXVWV ìá WWVWV ìá V®KSVWVc óìVXK–V ®–= ñW®KV ìá V®Ké–®WW= ñ®Kñìì c WZì =éááWUW–W 
K®WWUé®VV ZWUW óì–Vé=WUW=c ì–W áìU WVWKW–WV ZéWJ áVW[XU®V ñWJ®YéìXU oñW®KVu ®–= WJW ìWJWU áìU 
WVWKW–WV ZéWJ ®[é®V ñWJ®YéìXU oóìVXK–V ®–= =é®íì–®VV ìá V®WWU®V WUXVVWVu" zìc WJW Kì=XVXV ìá 
WV®VWéóéW\ áìU WJW áéUVW K®WWUé®V WJ®W Z®V XVW= é– WJW VWUXóWXU®V ®–®V\VéV Z®V gmwii q3® ®–= áìU WJW 
VWóì–= K®WWUé®V Z®V diiii q3®" 

RW Z®V YWUéáéW= WJ®W WJW K®[éKXK =UéáW ìá WJW ñXéV=é–í Z®V ZéWJé– WJW VéKéWV VWW ñ\ WJW ;zG A."   

6WUXFWXUDOsGHVLJQsHOHPHQWVss
5JW VWUXóWXU®V =WVéí– ìá WVWKW–WV Z®V ñ®VW= ì– WJW ®VVìZ®ñVW VWUWVV KWWJì=c ZJWUW WJW Y®VXWV ìá 
®VVìZ®ñVW VWUWVV ZWUW =WWWUKé–W=  ñ\  WJW VWUW–íWJ Y®VXWV áìX–= é– =éááWUW–W KWóJ®–éó®V WWVWV ìá 
V®KSVWV oxìUWWV WW ®V" Sd-uc ñW®KV oM®ó”K®\WU WW ®V" Sw-u ®–= óìVXK–V oTVY®U®=ì WW ®V" Sl-u VJìZ– é– 
5®ñVW g" 
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